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 تقييم إدارة صيانة أبنية مستشفيات محافظة بابل
 هاجر فائق خضير

 / جامعة بابلكلية الهندسة
 : الخلاصة

صدددياأة يبنيدددة اات ودددليا  ديسدددانيا واايعدددا مدددا اايجا ددديا انوددداملة اندددإ طدددا د دددا ات ددديجا ن    دددا   دددا دو  ا  دددا ا    دددايا  تعدددد 
 انيا انإ تتا د في تقييم دت يجير وااية ي  ال صياأة  ذه الأبنية.اا ليجبة، مما ي  لا ان حث اندا م  ا يفضل الأس

ولى وبراز يهمية انصياأة بوكل  ا  دصياأة يبنية اات وليا  بوكل خاص، بالإ دافة ولى تقديجإ وااية صدياأة  دذه  ي دف  ذا ان حث
تحقيدق  دذا الهددف فقدد  ان يججيه، انتي رة(. دما يجدل الأبنية  لى يساس مدى تحقق انيجظا ف الأساسية نع لية الإااية )ان خ يط، ان نظيم،

يددا  تم جما ان ياأا  الخاصة ما الأابيا  انإ تنادنت ميج يجع وااية صياأة الأبنية، فض ً  دا ان ياأدا  اندإ تم الصديجل  لي دا مدا ااتد  اا
ااقداب   ات ا يدة دانوخصدية مدا ادخ ا خ صاصدا  لأبنية اات وليا  في محافظة بابل ك رحلة يدلى ان قة انلرا  الأدسط ما انعدرا  د 

 ما اا ندسين دانذيا  م  لى تماس بع لية صياأة اا ا  انصحية.
نقد يظ ر  أ ا ج تحليل ان ياأا  انعديد ما مكاما انعييجب دانضعف في اننظدا  الدا ، داندإ يكددعا أ دا ج ا سد  ياا اايددا  حيدث 

 انيجظدا ف الإااييدة دخاصدةً في دظيلدإ ان خ ديط دان نظديم  دا في حًا الأماكا انإ تتركز في ا أقدا  انضدعفيظ ر  انن ا ج دبوكل يكثر د يج 
في ا غياب انصياأة اندديية دقلة انكااي الهندسي دخاصة الإأودا ي مدن م دكدذنلم ااودكلة اتذييدة اندإ تعدا  من دا يغلدا اات ودليا  د دي 

كودديجفا  الخاصددة بانصددياأة. دفي لايددة انع ددل ان حثددي، تم ان يجصددل ولى ت يج ددة مددا ا سدد ن اجا  تددريس كدديجااي   يددة غدد  م خصصددة نل دداا ان
دكدذنلم  دان يجصيا  ما بين دا ا    دا  بانصدياأة انددييدة دزيدااة ميزاأي  دا بالإ دافة ولى تحدديث ت يجيدا  دذه اايزاأيدة  دا يد  ل  دانظدرف الدا 

 ذب انكااي انلني دالهندسي  نلع ل  لى م ك شع ة انصياأة.تلم ص نلحيجافز ا ندسي انصياأة داند ا أظا  خا
 : المقدمة (8-8)

يبنيددة اات وددليا  مددا اارافددق الأساسددية اا  ددة في ق رأددا انعزيددز اددا لهددا مددا يهميددة ماسددة دك دد ة  لددى انصددعيد الخدددمي دخاصددة في  تعددد
زيددددااة غدددد    يعيددددة في  دددددا اار ددددى انددددذيا تتدددد ق ل م  ددددذه ظددددردف انعددددرا  الانيددددة دمددددا يعاأيدددده مددددا تددددراخ في انيج ددددا الأمددددني ممددددا ياى ولى 

 اات وليا .
ندذا يصد   مدا انضدرديخ اةافظدة  لدى تلدلم اا دا  داندإ كللدت ا ق صداا انديج ني اا دانو ان ا لدة دانيجقدت ان يجيدل لإأودا  ا دوبراز دا ولى 

 حيز انيججيجا.
دجمالهدددا انددددا م   يددد م و  بصدددياأ  ا دواام  دددا دتقيج  دددا دتددد مين  دوا اللدددال  لدددى تلدددلم الأبنيدددة داانودددي  بودددكل ا القيقدددي ديدأق دددا

س م  ا بصيجية اا  ية دمت  رة. ديغم وا ان لك  بت ل صدياأة دتودليل يخ م دأ تد ذ مندذ ان خ ديط لإأودا ه، و  يا تنظديم انقيدا  ب   دال 
 .(Wali,2000) تلي  ظردف وشلال اا أ انصياأة ديسليجب ان عامل مع ا   ي م و  بعد يا يكيجا اانو  قا ً ا أ ي ة
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مخ  ددة دمةتددة، دبددنلت انيجقددت دجدديجب د ددا  لهددذه اانوددي  دانددلم نليجصدديجل ولى صددياأة نددذا دجددا ان لكدد  ب نظدديم ي  ددال انصددياأة
ه انصددياأة جيدددة، د دديج  دديجي ً  دديج اانودد  انددذخ فيدد  اللدديجل انكافيددة داان دداب انثابددت نلقيددا  بانصددياأة اتيدددة دانددلم لأا اانودد  اتيددد انددذخ يدددد 

 ددا اندذخ بانضدردية يكلددف يقدل كثدد اً مدا اانوددي  اندإ في دا ي  ددال صدياأة م  لددة لهدذا فددبا ا    دا  بصدياأة الأبنيددة  ديج ا    ددا  ب قليدل كلل 
 .(Daoud, 1997)انلعلية  لى اادى ان يجيل 

( حدديجل 4002بدده سدديج فة  ددامر بددا  )بددا ،  قامددت  دددة اياسددا   دددف ا ت دديجير داقددا حددال اات وددليا  من ددا ان حددث انددذخ قامددت
ان قيدديم ان ي ددي نل حدداي  في مت وددليا  انعددرا  كافددة حيددث يكددز  ددذا ان حددث  لددى معاي ددة م دددي حددر  اننلايددا  ان  يددة دانددذخ تيجصددل ولى 

ااخ ييضًدا. يمدا باننتد ة  ردية حظر تكنيجنيججيا اةاي  داقتراح دسا ل بديلة يخرى د اندإ   تحدافع  لدى ان ي دة فحتدا بدل ت ديجخي ان ديجف  ااد
بدددببراز ادي ديهميدددة صدددياأة الأبنيدددة اتامعيدددة دكيليدددة  (4004اكدددرى مح دددد جدددابر  لددديج  ) لددديج    نصدددياأة الأبنيدددة ديهمي  دددا فقدددد قامدددت ان احثدددة

عيديجب دانضدعف تيجظيف م اائ ديست  ندسة انقي ة في تقييم دت يجير وااية صياأة الأبنية اتامعية دتيجصلت ولى وظ اي انعديد ما مكاما ان
ترح في اننظا  الا ، دانإ يكددعا أ دا ج ا سد  ياا اايددا  اندذخ ي دتده اسد نااًا ولى م داائ  ندسدة انقي دة، دكدذنلم قامدت ب صد يم أظدا  مقد

 لإااية ي  ال صياأة الأبنية اتامعية دان  كد ما ومكاأية ت  يق  ذا اننظا .
حيددث ا   ددد ااددن ج ا سدد    ي دانيجصددلي، دا   ددد يساسًددا في جمددا ااعليجمددا  د لددى  ددذا الأسدداس فقددد ت لدديجي  فكددرة  ددذا ان حددث 

ا يسليجب ااقاب   انوخصية دات ا ية ما مديال الأقتا  الهندسية في اا رة صحة محافظة بابل داات وليا  ان ابعة لها ) ينة ان حدث(، ك د
قة باات وليا  )أ ا  ان حدث(، دمدا أاحيدة يخدرى فقدد ا   دد ان حدث تم مراجعة انيجثا ق انرسمية دانت    دالإحصالا  داننورا  اا عل

 ااوا دا  اايجقعية لأقتا  انصياأة  دف تكامل ااعليجما .
 البحث:فرضية  (8-2)

ان حث  لى دجيجا  عف في بعض حلقا  وااية صدياأة الأبنيدة انصدحية )اات ودليا (، دكدذنلم دجديجا خلدل في تنليدذ  تع  د فر ية
ة مدا خد ل  ناصدر الإااية داندإ  دي )ان خ ديط، ان نظديم، ان يججيده، انتدي رة( حيدث افدتر  ان حدث  دد  دجديجا تنظديم دظا ف وااية انصدياأ

دا دد  نع ليددا  انصددياأة دبكافددة  ناصددر ا بالإ ددافة ولى  ددد  ان دديجازا في ااتددادنيا  دانيجاج ددا  دانصدد حيا  نيجحدددا  شددعا انصددياأة ممددا 
 ي  لا تقيي ه دت يجيره.

 أهداف البحث: (8-3)
كا تلخي  ي داف ان حث ما انلر ية ب قييم اننظا  الا  لإااية صياأة يبنية اات وليا  دتحديدد اننقدا  انتدل ية فيده مدا خد ل  

ان حليدددل انكامدددل نلنظدددا  الإاايخ في كدددل  ناصدددره دتحديدددد ااوددداكل دانعيددديجب في كدددل  نصدددر دمحادندددة معات  دددا  دددا  دددد  وااية ي  دددال انصدددياأة 
 مت ق ً .

 ة البحث:منهجي (8-4)
 نلر  تحقيق ي داف ان حث فقد تم تيججيه ان حث   ا اان  ية ان انية:

 وجرال اات  اايدا  نلنظا  الإاايخ الا  نلصياأة اا  ا في صياأة يبنية اات وليا  حيث شملت اندياسة  لى ما يلي: -
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رة صددحة بابددل بالإ ددافة ولى مددديال دم ندسددي وجددرال مقدداب   شخصددية دجما يددة مددا مدددير دم ندسددي قتددم انوددادا الهندسددية في اا دد ( ي
 الأقتا  الهندسية في  دا ما اات وليا  الكيجمية في محافظة بابل.

 وجرال اس  ياا ميدا  حيجل أظا  ديسليجب وااية صياأة يبنية اات وليا  في انيجقت الا ر. ( ب
 انصياأة نكافة مت وليا  محافظة بابل. جما ااعليجما  دان ياأا  الخاصة ب   ال انصياأة دانكيجااي انعاملة في يقتا  ( ب
 نطاق البحث: (8-5)

تم جمددا ان ياأددا  الخاصددة بان حددث مددا  دددة مت وددليا  ميجز ددة  دد ا أ ددا  محافظددة بابددل دقددد تعددذي ومكاأيددة تيجسدديا الهدددف دأ ددا  
 ان حث لأبعد ما انلم نلظردف الأمنية ااتراية في انق ر. دكاأت اات وليا  كان ا :

 دالأ لال. مت ولي بابل نلنتا ية (1
 مت ولى اللة ان علي ي انعا . (4
 مت ولى مرجاا ان علي ي ان خصصي. (3
 مت ولى الهاشمية انعا . (2
 مت ولى ااتيا انعا . (5
 مت ولى الإسكنديية انعا . (6
 مت ولى اةاديل انعا . (7
 مت ولى ابا سيف اتنابي. (8
 اا رة صحة بابل. (9
 مركز بابل ن   يل ااعيجقين.   (10
 انتخاب عينة البحث: (8-6)

ن احثددة  لددى يا تكدديجا  ينددة ا سدد  ياا مددا اا ندسددين ادخ الخددةة في صددياأة دتنليددذ يبنيددة اات وددليا  دقددد تم تقتدديم   ليددة حرصددت ا
 اأ خاب  ينة ان حث ولى:

 ( انتخاب حجم العينة:8-6-8)
 ة اات وليا .( اس  اية اس  ياا  لى ادخ الخةة الهندسية داا لعين  لى تنليذ دصياأة يبني34قامت ان احثة ب يجزيا )

 مواصفات أفراد العينة:(8-6-2)
ا   د  ان احثة في اأ خا دا لأفدراا  يندة ا سد  ياا  لدى اا ندسدين انعداملين في يقتدا  انودادا الهندسدية في اات ودليا  الكيجميدة في 

  يل ااعيجقين، دقد تميز يفراا انعينة  ا يلي:محافظة بابل بالإ افة ولى اا ندسين في قتم انوادا الهندسية في اا رة صحة بابل دمركز بابل ن  
 ان حصيل انعل ي:   يقل ان حصيل انعل ي  ا ايجة بكانيجيييجس  ندسة. (1
 سنة(. 4 دا سنيجا  الخةة   تقل  ا ) (4
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ة اايداأيدة ااوداي وني دا نضد اا انيجصديجل ولى الإجابدة ااناسد ة  دا يسد لة ا سد  ياا مدا خد ل الخدةة داا ايسد ا نقد ا   د   ذه اايز 
 في تال ان نليذ دانصياأة دوبدال م حظاعم انإ  كا يا تتا د في تحقيق شميجنية أ ا ج ان حث.

 إعداد أسئلة الاستبيان: (8-7)
 نقد مر   ل ية و داا يس لة ا س  ياا اايدا   رحل ين ق ل انيجصيجل ولى صيل  ا انن ا ية د ي:

 ( مرحلة تهيئة أسئلة الاستبيان:8-7-8)
(، دي ددم خصا صدد ا 1990تم عي ددة يسدد لة ا سدد  ياا مددا خدد ل ااراجعددة اننظريددة نوابيددا  انددإ تنادنددت الأبنيددة انصددحية ) ددا ر، نقددد 

مددا بالإ ددافة ولى ااصددااي الخاصددة بصددياأة الأبنيددة دانيجظددا ف الأساسددية انددإ تدددخل في وااية صددياأة الأبنيددة دا    ددايا  الأساسددية نكددل دظيلددة 
 (.1986 دا ل انإ  كا ا   اا ا في وااية صياأة الأبنية )يبيج التا، تللم انيجظا ف دان

 ( صياغة أسئلة الاستبيان:8-7-2)
بعد يا تم و داا قا  ة يدنية ب س لة ا س  ياا، يجر  ان احثة  داًا ما ااقاب   انوخصية د ات ا ية ما اا ندسدين ادخ الخدةة في 

 مددا خدد ل  ددذه ااقدداب   بلدديجية يسدد لة ا سدد  ياا بصدديجية يكثددر شميجنيددة د ددا يدد  ل  دخصيجصددية يبنيددة تددال صددياأة يبنيددة اات وددليا ، حيددث تم
 (، دت كيجا ا س  اية ما جز ين:4007اات وليا  )انقيم، 

ي ضدد ا معليجمددا  شخصددية لأفددراا انعينددة كان حصدديل اندياسددي د دددا سددنيجا  الخددةة في ا ددال الهندسددي دااركددز  -:الجزز ا ال   -
 يلي الا .انيجظ

 (.1997كر ، ز ي ض ا ا    ايا  اا  ة في وااية صياأة يبنية اات وليا  دان دا ل اا ردحة نكل ا   اي ) -: الج ا الثاني -
دفحدد   ددذه ا سدد  اية مددا ق ددل الخ دد  اندددك يجي كامددل حتدديجا انقدديم )يسدد اا متددا د في كليددة انلندديجا ات يلددة/ جامعددة  دقددد تم تدددقيق

 (  ثل نميجاب  س  اية ا س  ياا.1قم )بابل(، داالحق ي 
 -جد لة إجابات الاستبيان: (8-1)

نقددد تم تيج ددي  أ ددا ج وجابددا  ا سدد  ياا اايدددا   لددى شددكل جدددادل تكراييددة تددربط بددين ا    دداي )يد ان ددديل  دد ا ا    دداي( دأتدد ة 
 الإجابا  انإ حصل  لي ا انلم ا    اي يد ان ديل ك ا ي م تلصيله ياأاه:

 :planningالتخطيط ( 8-1-8)
 ما خ ل أ ا ج اات  اايدا  دااقاب   انوخصية نيجظيلة ان خ يط ت ين نل احثة ما يلي:

ما مقايأة الأدزاا ااعيايية نل دا ل انإ يو  ل  لي ا ا   اي انصياأة اندديية   ا مرحلة ان خ يط، يا بديل انصدياأة انع جيدة مدا   .1
%( يخ يا انصدياأة اا  عدة في يغلدا اات ودليا  في محافظدة بابدل  دي 54 62دزا معيدايخ مقددايه )صياأة اديية اصااي ان اقة لها 

(، بين دا كداا انديجزا ااعيدايخ ن دديل انصدياأة انددييدة  ديج 1987صياأة   جيدة داندإ  دي تع دة تصدلي  يكثدر ممدا  دي صدياأة )  داس، 
. يمددا اندديجزا ااعيددايخ ن ددديل (Fagg,2003)ياأة يبنيددة اات وددليا  %( د ددي أتدد ة قليلددة بااقايأددة مددا يهمي  ددا في  دداح صدد47 40)
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%(، د ذا ما أقدا  انضدعف في وااية صدياأة يبنيدة اات ودليا  حتدا مدا 41 15ا   اا انصياأة انع جية بوكل  ا  فقد كاا )
 ( ييج   انلم.1-8-1يكده يفراا انعينة ما خ ل اات  اايدا ، دانوكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ( مقارنة ال زان المعيارية لبدائل الصيانة الد رية8-1-8الشكل )

بينددت أ ددا ج مقايأددة الأدزاا ااعياييددة نل دددا ل ااودد  ل  لي ددا ا   دداي ان خصيصددا  ااانيددة  دد ا مرحلددة ان خ دديط، وا بددديل ا    دداا   .4
نيجية يتددا د وااية قتددم انوددادا دجدديجا اايزاأيددة انتدد انددلم لأا %( د5 64كليدًدا  لددى ان خصيصددا  اا احددة  دد ا اايزاأيددة اد دزا )

الهندسدددية في ان خ ددديط لأ  دددال انصدددياأة انتدددنيجية بودددكل دا ددد  دتدددترك م دددانو اندددددل اااادددة دم دددانو تن يدددة الأقدددانيم لأ  دددال انصدددياأة 
%( ن دددديل 65انع جيدددة دا  ددد رايية بالإ دددافة ولى بندددال داسددد حداا مت ودددليا  ديقتدددا  جديددددة. ديا  دددذه اننتددد ة مقتددد ة ولى )

%( ن دديل تحديدد 35د اايزاأية ما ق ل قتم انوادا ااانية ندا رة انصحة ما و افا  بتي ة ا   دااًا  لدى تليد  الأسدعاي، د )تحدي
اايزاأية ا   دااًا  لدى كوديجفا  سدنيجية منظ دة تم و دداا ا مدا ق دل قتدم انودادا الهندسدية يد م بصدي  كامدل اا لدو اا لديجب  د ا 

خ ددط مدا ي  دال انصددياأة بودكل كامددل، د ندد سدداال يفدراا انعيندة  ددا سد ا اخ يدداي م لهدذا ان ددديل انكوديجفا  داندلم نيدد م تنليدذ اا
يكددددا  لددى يا معظددم اات وددليا  تعددا  مددا تددريس تدداا انكودديجفا  الخاصددة بانصددياأة مددا ق ددل كددااي  دد  غدد  م خصدد  ديكدديجا 

ا  انيجقدت الإ دافي دالخ ديجية يسديجة بانكدااي ان د . يمدا انقراي الأدل دالأخ  لهم بالإ دافة ولى  دد  شمديجل انكدااي الهندسدي  خصصد
  اندديجزا ااعيددايخ ن ددديل ان خ دديط  سدد ل ل اايزاأيددة، ميزاأيددة انددددل ااااددة دميزاأيددة تن يددة الأقددانيم منددذ و ددداا انكودديجفا  انتددنيجية فقددد

ا دانو اا ليجبدة  لدى اايزاأيدة انتدنيجية د ان قليدل مدا ا %( دقد يكد يفدراا انعيندة يا سد ا اخ يداي م لهدذا ان دديل مدا يجدل5 37كاا )
الأقدانيم مدا ق دل تلدت اةافظدة، بالإ دافة ولى اندلم دمدا خد ل ااقداب   انوخصدية فقدد  تلعيدل ادي ميزاأيدة اندددل اااادة د تن يدة

 لم.( ييج   ان4-8-1ت ين نل احثة يا ت يجيا اايزاأية بحاجة ولى تحديث د ا ي  م انظردف الانية، دانوكل )
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 ( مقارنة ال زان المعيارية لبدائل التخصيصات المالية2-1-8الشكل ) 
يفراا انعينة يا يكيجا تحديد يدنيجية ان نليذ ا   ااًا  لى مدى تيجفر اايجايا د ان خصيصا  ااانية فقد كداا انديجزا ااعيدايخ  فضل يغلا .3

يكديجا  ناندلم أظدا  مع  دد في تحديدد يدنيجيدة تنليدذ ي  دال انصدياأة، فقدد   %(، بين دا فضدل اند عض ا خدر يا5 64لهذا ان دديل  ديج )
%(، د ددذا انيددل  لددى دجدديجا داحددد مددا ي ددم انتددل يا  في  ددذا اننظددا  حيددث يكددد يغلددا 38 32كدداا اندديجزا ااعيددايخ لهددذا ان ددديل )

ا  اا  دة في ان نليدذ داندإ اا ً دا تليدا يفراا انعينة نل احثة دما خ ل ااقاب   انوخصية يا يدنيجيدة خ ديجية الاندة  دي مدا الأدنيجيد
بانردتين الإاايخ ان يجيل، ك ا في موكلة ا راف دتيكل انتربدة  لدى جاأدا مت ودلى مرجداا اةدااخ نودط اللدة داندإ   ي خدذ لهدا 

 ( ييج   انلم.3-8-1وجرال لد ا ا، دانوكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ة التنفيذ( مقارنة ال زان المعيارية لبدائل أ لوي3-1-8الشكل )
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 :Organization( التنظيم 8-1-2)
 ما خ ل أ ا ج اات  اايدا  دااقاب   انوخصية نيجظيلة ان نظيم ت ين نل احثة ما يلي:

فضدل يغلددا يفدراا انعينددة يا يكديجا قتددم انوددادا الهندسدية مددرت ط وااييدًا  دددير اا درة انصددحة دانددلم نل قليدل مددا يدتدين انع ددل دنكدديجا  .1
ة اد صدد حيا  وااييددة يكددة مددا متددا د مدددير اا ددرة انصددحة دخاصددة مددا أاحيددة صددرف اا ددانو. حيددث كدداا اندديجزا مدددير اا ددرة انصددح

%(، بين ا كاا انديجزا ااعيدايخ ن دديل  دد  دجديجا  ديجابط دا دحة في 38 82ااعيايخ ن ديل ا يت ا  واايياً  دير اا رة انصحة  يج )
مدددددير اا ددددرة انصددددحة  دددديج  خ ن ددددديل ا يت ددددا  وااييدًدددا  تددددا داندددديجزا ااعيدددداي %(. يمددددا 5 14الهيكددددل ان نظي ددددي ندددددا رة انصددددحة  دددديج )

( ييج   انلم. دما خ ل ااقاب   انوخصية نل احثدة فقدد يكدد يغلدا يفدراا انعيندة  لدى  دردية 2-8-1%(، دانوكل )14 3)
 اس ق نية قتم انوادا الهندسية دخاصة ما انناحية ااانية.

 
 
 
 
 
 
 

  زان المعيارية للبدائل الخاصة بعائدية سسم الشو ن الهندسية م  الهيكل التنظيمي لدائر  الصحة( مقارنة ال4-1-8الشكل )
يلضددل يفددراا انعينددة يا يكدديجا نقتددم انوددادا الهندسددية  دديك ً وااييدًدا منظً ددا دميجثقًددا دقددد يكددد انددلم اندديجزا ااعيددايخ انددذخ حصددل  ليدده  .4

%(، 5 14عيدايخ ن دديل دجديجا  يكدل واايخ مدنظم د  حاجدة مدا تيجثيقده  ديج )%(، بين ا كاا انديجزا اا5 64 ذا ان ديل د قداي )
%(، دياكدد  دذا ان  دايا 45لا   ويجا ي دقد حصل  ذا ان ديل  لى دزا معيايخ مقددايه )ا يرى آخردا يا الهيكل ان نظي ي بين 

ا ميجثقًددا  دميجحدددًا لأقتددا  انوددادا الهندسددية، مددا تم ان يجصددل ونيدده مددا خدد ل ااتدد  اايدددا  مددا يهميددة يا يكدديجا  نانددلم  دديك ً تنظيً دد
 ( ييج   انلم.5-8-1دانوكل )

 
 
 
 
 
 

 ( مقارنة ال زان المعيارية للبدائل الخاصة بالهيكل التنظيمي لقسم الشو ن الهندسية لدائر  الصحة5-1-8الشكل )
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كداا  ناندلم تلداد  قليدل جددًا بدين أتدا ان ددا ل ما مقايأة الأدزاا ااعيايية نل دا ل اندإ يود  ل  لي دا ا   داي ح دم كدااي انصدياأة   .3

ان ابعددة لهددذا ا    دداي، حيددث كدداا اندديجزا ااعيددايخ ن ددديل ح ددم كددااي انصددياأة م ناسددا مددا ح ددم ي  ددال انصددياأة في اات وددلى  دديج 
يدددرى  %(، بين دددا45 31%(، بين دددا كددداا بدددديل ا    ددداا  لدددى مدددا يددد م تنتدددي ه ولى قتدددم انودددادا الهندسدددية اد دزا معيدددايخ )45)

%(، دانودكل 75 23آخردا يا  نانلم تناق  في ح دم كدااي انصدياأة الدا  دقدد حصدل  دذا ان دديل  لدى دزا معيدايخ مقددايه )
( ييج   انلم. د ندد سداال يفدراا انعيندة  دا سد ا اخ يداي م لهدذا ان دديل يكدددا  لدى يا اسد حداا يقتدا  دمت ودليا  1-8-6)

ااي الهندسدي دانلدني لهدا دتدرك ي  دال انصدياأة تعدا  مدا انودحة في انكدااي الهندسدي جديدة دبعدا نيت بانقليل ياى ولى سحا انك
 (.7-8-1دخاصة ا خ صاص ااد  دك ا ميج   في انوكل )

 -دفي ا يلي أديب اات وليا  انإ ي م تنليذ ا في انيجقت الا :
 مت ولى انويجملي. -1
 مت ولى انكلل. -4
 مت ولى ااوردع )ج لة(. -3
 مت ولى انقاسم. -2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( مقارنة ال زان المعيارية لبدائل حجم كادر الصيانة6-1-8الشكل )
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 ( أعداد الكادر الهندسي  الفني في سسم الشو ن الهندسية في دائر  صحة بابل7-1-8الشكل )
( سددنة حيددث كدداا اندديجزا 10-6اتلددق يغلددا يفددراا انعينددة  لددى  ددردية كدديجا معدددل ايجددة خددةة م ندسددي انصددياأة تددترادح بددين ) نقددد .2

%(، داندلم مدا يجدل الصديجل  لدى خدةة م نيج دة دتددييا اا ندسدين ادخ الخدةة اةددداة  لدى يبنيدة 45 81ااعيايخ لهدذا ان دديل )
فدد كثر(  دديج  16اات وددليا  دالأ  ددال انددإ تحدددا في ددا. بين ددا كدداا اندديجزا ااعيددايخ ن ددديل معدددل ايجددة الخددةة ا ندسددي انصددياأة )

حيددث يكددد يفددراا انعينددة  لددى يا ي  ددال انصددياأة تم دداز بحاج  ددا ولى م ندسددين م خصصددين لألددا تح دداب ولى اقددة  انيددة،  %(،5 14)
 ( ييج   انلم.8-8-1دانوكل )

 
 
 
 
 
 

  
 
 

 ( مقارنة ال زان المعيارية للبدائل الخاصة بمعد  درجة الخبر  لمهندسي الصيانة1-1-8الشكل )  
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 :Directing( التوجيه 8-1-3)
 ما خ ل أ ا ج اات  اايدا  دااقاب   انوخصية نيجظيلة ان يججيه ت ين نل احثة ما يلي:

بخصيجص سياسة ان نليذ، كاا تلضيل يسليجب انصياأة ااخ ل ة )اس خدا  انصياأة ااركزية في بعض الأ  ال دانصياأة ان مركزية في  .1
%(، بين ا كاأت الأدزاا ااعيايية ن ديل اس خدا  انصياأة 75 68يخ نه )ي  ال يخرى( يكثر بردزاً داس خدامًا دكاا انيجزا ااعيا

%(، ك ا يرى ان عض ا خر يا سياسة ان نليذ غ  دا حة في مت ولياعم دقد حصلت  لى دزا معيايخ 63 15ان مركزية  يج )
 ( ييج   انلم.9-8-1%(، دانوكل )37 9قليل د يج )

 
 
 
 
 

  
 
 
 

 ن المعيارية للبدائل الخاصة بسياسة التنفيذ( مقارنة ال زا9-1-8الشكل )
داتض  ما خ ل وجابدا  يفدراا انعيندة يا بدديل )ح دم انع دل  ديج اندذخ اددا أديجع ان نليدذ(  ديج ان دديل الأمثدل     داي يأديجاع تنليدذ  .4

ل %( داندددلم  خددد  ف ظدددردف انع دددل بالإ دددافة  خددد  ف ح دددم ي  دددا13 53ي  دددال انصدددياأة حيدددث كددداا انددديجزا ااعيدددايخ نددده )
%(، 45انصددياأة، بين ددا فضددل بعددض يفددراا انعينددة يا يكدديجا يسددليجب تنليددذ ي  ددال انصددياأة تنليددذًا م اشددراً دكدداا اندديجزا ااعيددايخ ندده )

خر يسليجب تنليذ ي  ال انصدياأة يماأدة داندلم نعدد  تديجفر الخدةة دانكدااي انكدافي في يقتدا  انودادا الهندسدية حيدث  دفضل ان عض ا 
 ( ييج   انلم.10-8-1%(، دانوكل )5 14كاا انيجزا ااعيايخ نه )

 
 
 

 
 

 ( مقارنة ال زان المعيارية لبدائل أنواع التنفيذ82-1-8الشكل )
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 لدى يا كلدف ان نليددذ  ديج ان دديل الأمثدل اقيجمدا  تنليدذ ي  دال انصدياأة لأبنيددة  ة ااع  ددة في ا سد  ياايغل يدة آيال يفدراا انعيند اتلقدت .3

%(، بين ا فضل اند عض ا خدر بدديل الأاال انديجظيلي فقدد  38 59اات وليا  بكافة يشكالها فقد كاا انيجزا ااعيايخ لهذا ان ديل )
يا  ددذا ان ددديل ي كددديجا مددا بدددا ل فر يددة، فقددد حصددل ان ددديل انلر ددي )تقليدددل  %(. د ددا64 20كدداا اندديجزا ااعيددايخ لهددذا ان ددديل )

%( مدا ان دديل انر يتدي، بين دا كداا نل دديل انلر دي )انيجصديجل ولى يفضدل 89 57انكلف قددي الإمكداا(  لدى دزا معيدايخ مقددايه )
 ( ييج   انلم.11-8-1%(، دانوكل )82 36أيج ية( دزا معيايخ مقدايه )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ( مقارنة ال زان المعيارية  لبدائي مقومات التنفيذ88-1-8الشكل )

 
 : Controlling( السيطر  8-1-4)

 أ ا ج اات  اايدا  دااقاب   انوخصية نيجظيلة انتي رة ت ين نل احثة ما يلي: ما خ ل
%(، يخ يا يغلدا يفدراا 45 56) في ا    أظا  انترميز. فقد حصل بديل ترميز الأبنية دي  ال انصياأة  لدى دزا معيدايخ  قدداي .1

انعينددة فضددل يا يكدديجا  نانددلم أظددا  ترميددز دا دد  لأبنيددة اات وددليا  دي  ددال انصددياأة انددإ تحدددا في ددا اددا لهددذا انترميددز مددا يهميددة في 
معيدايخ انتي رة  لى ي  ال انصياأة دما ي  نيجأه يا ي  ق في داقا الال، بين ا حصل بديل   يت خد  يخ أظدا  نلترميدز  لدى دزا 

%( د اندددذخ يع دددي داقدددا الدددال القيقدددي اندددذخ يكدتددده ااقددداب   انوخصدددية دات ا يدددة مدددا يفدددراا انعيندددة، دفضدددل 88 41 قدددداي )
-81-1%(،  دانوددكل )75 18نوبنيددة فقدط دقددد حصددل  لدى دزا معيددايخ  قددداي ) اند عض ا خددر يا يكدديجا  ناندلم أظددا  ترميددز

 ( ييج   انلم.14
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 ( مقارنة ال زان المعيارية لبدائل نظام الترمي 82-1-8الشكل )
اتضددد  مدددا خددد ل وجابدددا  يفدددراا انعيندددة يا )ا ك لدددال ب  ييدددد و ددداز انع دددل دفدددق انكودددف(  دددي دسددديلة انتدددي رة اا  عدددة في ي  دددال  د .4

ل بدددديل %(، دقدددد حصددد13 53حيدددث حصدددل  دددذا ان دددديل  لدددى دزا معيدددايخ مقددددايه ) لأغلدددا اات ودددليا  في اةافظدددةانصدددياأة 
%(، ممددا ياكددد 87 26انتددي رة  لددى ي  ددال انصددياأة مددا خدد ل ان قددايير اانظ ددة داايجثقددة لأ  ددال اايجقددا  لددى دزا معيددايخ  قددداي )

( 13-8-1ل انصددياأة في ددا، دانوددكل ) ددا لددى يا ان قددايير توددكل أق ددة م  ددة تتددا د وااية شددع ة انصددياأة  لددى انتددي رة  لددى ي 
 ييج   انلم.
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  ( مقارنة ال زان المعيارية لبدائل تقارير أعما  الموسع83-1-8) الشكل

يغل ية يفراا انعينة يا يكيجا  نانلم تيجثيق منظم لأ  ال انصياأة حيث حصل  ذا ان ديل  لى دزا معيايخ مقدايه  فضل .7
دا  انت    انك ابية، %( فضل فيه يفراا انعينة يا يكيجا ان يجثيق باس خ55 75%( مقت ة ولى دزا معيايخ  قداي )87 96)

%( د ند ساال يفراا انعينة  ا س ا اخ ياي م 25 42بين ا كاا انيجزا ااعيايخ ن ديل اس خدا  الاس ة الإنكتردأية في ان يجثيق )
لهذا ان ديل يكددا  لى  ردية ا   اا الاسيجب في تيجثيق ي  ال انصياأة دانلم نت يجنة تت يل داسترجاع ااعليجما  من ا، دمعرفة 

 ( ييج   انلم.12-8-1ي  ال انصياأة اا كرية في منوي  اات ولى، دانوكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( مقارنة ال زان المعيارية لبدائل توثيق أعما  الصيانة84-1-8الشكل )
يه دبخصيجص تقييم كلالة ياال قتدم انودادا الهندسدية، فقدد يكدد يغلدا يفدراا انعيندة بعدد  دجديجا يسدليجب دا د  نل قيديم ممدا ياى بددد  .2

ولى ج ل انكااي الهندسي ب سليجب انترقيدا  ) . م نددس، م نددس، م نددس يقدد ، ي ديت م ندسدين، ي ديت م ندسدين يقدد ( اا  دا 
%(، بين ددا 75 دا في ددا  دددا سددنيجا  الخدمددة دكددذنلم  دددا اندددديا  ان ديي يدة، حيددث حصددل  ددذا ان ددديل  لددى دزا معيددايخ مقدددايه )

ان ديل الأمثل ن قييم كلالة ياال قتم انوادا الهندسدية  ديج باسد خدا  يسدليجب )ح دم انع دل دجد ان عض ا خر ما يفراا انعينة يا 
 ( ييج   انلم.15-8-1%(، دانوكل )45انلعلي/ ااخ ط( حيث كاا انيجزا ااعيايخ لهذا ان ديل )
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 ( مقارنة ال زان المعيارية لبدائل تقييم كفاا  سسم الشو ن الهندسية85-1-8الشكل )
 

 تنتاجات  التوصياتالاس (8-9)
 تيجصلت ان احثة ولى ا س ن اجا  ان انية:

وا تحديدددد ميزاأيدددة لأ  دددال انصدددياأة  دددي مدددا اا  دددا  انضدددرديية جددددًا، حيدددث يا تحديدددد ميزاأيدددة  ددد يلة لهدددا يدددااخ ولى قصددديجي ي  دددال  .1
انع جيددة فقددط، دممددا ياكددد انددلم  انصددياأة اانلددذة، ممددا طعددل انقددا  ين  لي ددا في د ددا   اتددددا  ليدده بتدد ا تنليددذ ي  ددال انصددياأة

 انع    انإ تحدا في ان  سيتا  انك ربا ية دااا ية دانصحية أ ي ة قلة ان خصيصا  ااانية ن نليذ ي  ال انصياأة لها.
ة د ددي اخ لددال يحدد دظدا ف الإااية الأساسدي مدا خد ل ااتد  اايدددا  نلنظدا  الدا  لإااية صدياأة يبنيددة اات ودليا ، ت دين نل احثدة  .4

دظيلة ان خ يط ديعيجا س ا انلم ولى  د  دجيجا بصيصا  مانية كافية   ا اايجازأة اتايية لأ  ال انصدياأة اادأيدة دمن دا غيداب 
از انصدياأة انددييدة ن لدلم الأ  دال دا    داا  لدى م دانو ميزاأيدة اندددل ااااددة دميزاأيدة تن يدة الأقدانيم مدا ق دل تلدت اةافظدة داندإ تم دد

 ان خ يط لها. بصعيجبة
دجدديجا خلددل في ت يجيددا ميزاأيددة ي  ددال انصددياأة، دانددلم با    دداا  لددى اننظددا  انقدددإ في ان  يجيددا د ددد  تحديثدده  ددا ي لددق دانظددردف  .3

 الانية.
 ا   دداا أظددا  انصددياأة الددا  في يدنيجيددا  ان نليددذ  لددى مدددى تدديجفر اادديجايا دان خصيصددا  ااانيددة دتددرك خ دديجية الانددة دبقيددة الأدنيجيددا  .2

 انضرديية الأخرى.
 ايت ا  قتم انوادا الهندسية واايياً  دير اا رة انصحة، د د  اس ق ني ه دخاصة ما انناحية ااانية. .5
 د  تناسا ح م كااي انصياأة ما ي  ال انصياأة في اات وليا  ددجيجا قلة في بعدض ا خ صاصدا  الهندسدية اا  دة في ي  دال  .6

 انصياأة.
 لدى مد ك دزايا  يخدرى لأا اندلم يع دة  ندى شعا انصياأة  يج تديجج  م نل عيدين يجفر انكااي الهندسييا يحد ي م يس اب  د  ت .7

 اد مرادا مااخ يفضل دخاصة ما أاحية اليجافز دمخصصا  انيجقت الإ افي دالخ يجية.
 ي  ال يخرى(.ااخ ل ة بوكل  ا  )يخ اس خدا  انصياأة ااركزية في ي  ال دانصياأة ان مركزية في  ا   اا انصياأة .8
 ددد  د دديجح سياسددة تنليددذ ي  ددال انصددياأة في يغلددا اات وددليا ، د ددذا مددا يكددده ااتدد  دا سدد  ياا اايدددا  ممددا سدد ا  ددعف في  .9

اسدد ل ل ااددايا سدديجال ان وددرية من ددا يد اا ددانو ااصددردفة دانددذخ ياى ولى تلدداقم مودداكل الأبنيددة ممددا ياى ولى مضددا لة اا ددانو ااصددردفة 
 نصياأ  ا.

 ا مقيجما  ان نليذ ااع  دة كاأت كلف ان نليذ دانلم ن قليل انكلف قدي الإمكاا نعد  تيجفر بصيصا  مانية كافية.م .10
 د  دجيجا تقييم نكلالة اندا رة الهندسدية بصديجية دا دحة دا    داا  لدى ان قيديم بصديجية شدليجية، دج دل انكدااي الهندسدي بالأسدليجب  .11

 . احية  دا اندديا  ان ديي ية يد ما أاحية  دا سنيجا  الخدمةاا  ا في انترقيا  انيجظيلية سيجال ما أ
سددنة( ممددا يلدد   ا ددال ن دددييا اا ندسددين اتدددا دواخددالهم اديا  تديي يددة بصصددية  10-6تددرادح ايجددة الخددةة ا ندسددي انصددياأة ) .14

 حيجل يبنية اات وليا .
انإ داج ت ان احثة يثنال ااتد  اايددا  في محادندة الصديجل  د  دجيجا يسليجب دا   ن يجثيق ي  ال انصياأة مما ياكد انلم انصعيجبة  .13

  لى يية بياأا   ا ي  ال انصياأة في اا ا  انصحية.
  توصي الباحثة بما يلي:
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 ا    ا  بانصياأة اندديية لأبنية اات وليا  دو  ا  ا أتد ة و دافية مدا ميزاأيدة اندددل اااادة دميزاأيدة تن يدة الأقدانيم مدا ق دل تلدت .1
 اةافظة.

وا ان  دديجي انتددريا انددذخ طددرخ في تددال انعلددم دان كنيجنيججيددا دتدد ث ه اا اشددر  لددى ان  دديجي انصددحي ي  لددا وخضدداع ااعدداي  ان صدد ي ية  .4
نل  ا  انصدحية ولى اندياسدة دان قيديم ااتد  ريا نلدر  ت يجير دا دم لم  دا ن صد يم  دذه اا دا  مدا الأخدذ بنظدر ا    داي خصيجصدية 

 كل مت ولى.  ان  يجي في
ات اع يسليجب ان نال انن  ي لأبنية اات وليا  كافة دانلم ما يجل انتي رة  لى ي  ال انصياأة في ا دتيجحيد ا مدا ت داال الخدةا   .3

 بين تللم اات وليا   ا ي م انع    انإ تحدا في ا ديسليجب انتي رة  لي ا.
اي ااخصصددا  الخاصددة بددالخ يجية دانيجقددت الإ ددافي دانددلم تددذب د ددا أظددا  خدداص نلحدديجافز ا ندسددي انصددياأة دالأخددذ بنظددر ا    دد .2

 انكااي انلني دالهندسي نلع ل  لى م ك شع ة انصياأة الخاصة باات ولى.
 تريس تاا انكويجفا  الخاصة بانصياأة طا يا يكيجا ما ق ل ج ة  ندسية اا  خةة كافية. .5
ت وددليا  مددا مرا دداة خصيجصددية  ددذه الأبنيددة، د ددذا يدد م مددا خدد ل  ددردية تعريددف انكددااي الهندسددي بالأسددانيا الديثددة لإأوددال اا .6

   ل اديا  مكثلة نلكااي الهندسي.
 تحديث أظا  ت يجيا اايزاأية  ا ي  م انظرف الا  انتيل. .7
 انصياأة في يبنية اات وليا . ي  ال خ يجية الانة دميجقع ا طا يا يكيجا ما الأدنيجيا  اا  ة في تنليذ .8
 ثر د يجحًا نلترقيا  انيجظيلية الخاصة بانكااي الهندسي انعامل في صياأة يبنية اات وليا .تحديد يسليجب يك .9

 مصادر البحث
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 (8ملحق رسم )
 جامعة بابل/ كلية الهندسة/ سسم الهندسة المدنية

 إلى/ السيد الخبير المحترم
 استمار  استبيان

 يبنية مت وليا  محافظة بابل. تقييم وااية صياأة :عنوان البحث
ا  الا  لإااية صياأة يبنية اات وليا  دتحديد اننقدا  انتدل ية فيده مدا خد ل ان حليدل انكامدل نلنظدا  الإاايخ في  : تقييم اننظهدف البحث

 كل  ناصره دتحديد ااواكل دانعييجب في كل  نصر دمحادنة معات  ا  ا  د  وااية ي  ال انصياأة مت ق ً .
 

 لديكم ي يا تحياتنا......
ياا تم د ددع ا نلددر  تقيدديم وااية صددياأة يبنيددة اات وددليا ، يملددين تعددادأكم معنددا د الإا ل  ددا تردأدده مناسددً ا أرفددق  يدًدا اسدد  اية اسدد  

دصددراًا ددا ددحًا لأجددل يا تصدد   اندياسددة اا  مع يددا   ل يددة داق صددااية صددحيحة دمن  ددة، دن تدد يل م   نددا في ان قيدديم انعل ددي نلنظددا  
 راله.  ا  د  مت ة ت يجي الخدما  انصحية في  راقنا اتديد.الا  في مت ولياتنا دلأجل ت يجيره دوث

 شاكريا تعادأكم معنا ما ان قدير......
 ان احثة

 المعلومات العامة
 ان حصيل اندياسي:
  دا سنيجا  الخدمة:

 ااركز انيجظيلي:
ا، بعدددد قدددرالة مح ددديجى انتددداال ( يمدددا  ا خ يددداي ااناسدددا، ديرجدددى ان عامدددل مدددا الأسددد لة بحتدددا  ريقدددة وجاباعددد√يرجدددى د دددا   مدددة )

 دبدا له ما فا ق ان قدير.
 

 (Planning function)أ لًا:  ظيفة التخطيط 
الإ داا اات ق نو  ال اا ليجب و از ا وا ي ض ا ما انيجاجا   له دانيجسا ل اا ليجبدة لإ داز انع دل بصديجية كاملدة بالإ دافة  دتعني

 .ولى ان خصيصا  ااقترحة ن نليذ تللم الأ  ال
  المحتوى  ت
1  

 ي
 الصيانة الد رية

 صياأة اديية من ظ ة ا   ااًا  لى انلح  اندديخ نكل  ناصر الأبنية.
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  المحتوى  ت
صددياأة   جيددة )صددياأة  نددد الاجددة( نوبنيددة مددا مرا دداة انصددياأة انددييددة انظيجمددا  ان اقددة انك ربا يددة دمح ددا  تصددلية  ب 

 ااال )وا دجد (.
 

  بوكل  ا . ا   اا انصياأة انع جية ب 
  يخرى تذكر يجالً. ا 
  التخصيصات المالية )المي انية، مي انية الد   المانحة(  4
ا    ددداا كليدًددا  لدددى ان خصيصدددا  اا احدددة  ددد ا اايزاأيدددة، دتدددترك م دددانو ميزاأيدددة اندددددل اااادددة نلصدددياأا  ا  ددد رايية  ي 

 دانع حية )غ  ااخ  ة(.
 

  اا احة   ا اايزاأية بت ا ومكاأية اس خدا  م انو ميزاأية انددل ااااة  ند الاجة. د  ا    ا  بان خصيصا   ب 
ان خ دديط  سدد ل ل اا ددانو ااخصصددة  دد ا اايزاأيددة دميزاأيددة انددددل ااااددة منددذ و ددداا انكودديجفا  انتددنيجية لأ  ددال  ب 

 انصياأة
 

  يخرى تذكر يجالً. ا 
    ي لم  د 
  أ( فيتم-2على ) في حالة الإجابة  3
 ي 

 يد ً 
 ثاأيًا

 . تحديد اايزاأية ا   ااًا  لى كويجفا  سنيجية منظ ة تم و داا ا ما ق ل قتم انوادا الهندسية
 .  ص  كامل اا لو اا ليجب   ا انكويجفا 

  ص  جزل ما اا لو اا ليجب   ا انكويجفا .

 

  انصحة ما و افا  بتي ة ا   ااًا  لى تلي  الأسعاي. تحديد اايزاأية ما ق ل قتم انوادا ااانية ندا رة ب 
  تحديد اايزاأية بان عادا بين قتم انوادا ااانية دقتم انوادا الهندسية. ب 
    ي لم. ا 
  ال لوية في التنفيذ  2
  ا   ااًا  لى أظا  مع  د ن حديد الأدنيجية )يع  د خ يجية الانة دميجقع ا(. ي 
  ى يس قية تقدإ  لا انصياأة.ا   ااًا  ل ب 
  ا   ااًا  لى مدى تيجفر اايجايا دان خصيصا  ااانية. ب 
  يخرى تذكر. ا 
    ي لم.  د 
 (Organizing Function)  ظيفة التنظيم ثانيًا:

نصددحة بودكل  ددا  دميجقددا تنتدديق ي  دال كددااي انصدياأة مددا أاحيدة انعدددا دايجددة الخدةة بالإ ددافة ولى الهيكدل ان نظي ددي نددا رة ا دتعدني
 قتم انوادا الهندسية منه دالهيكل ان نظي ي نقتم انوادا الهندسية بوكل خاص ديسليجب تيجزيا انع ل في ا.

  المحتوى  ت
1  

 ي
 عائدية سسم الشو ن الهندسية م  الهيكل التنظيمي لدائر  الصحة

 ايت ا  م اشر  دير اا رة انصحة.
 

  ا رة انصحة.ايت ا  م اشر  تا د مدير ا ب 
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  المحتوى  ت
    تيججد  يجابط دا حة. ب 
    ي لم. ا 
4  

 ي
 إن الهيكل التنظيمي لقسم الشو ن الهندسية

  يكل تنظي ي ميجثق دمنظم.
 

   يكل تنظي ي منظم دغ  ميجثق. ب 
   يكل تنظي ي  ويجا ي. ب 
  يخرى تذكر يجالً  ا 
3  

 ي
 تناسا حجم كادر الصيانة

 اأة في اات ولى.ي ناسا ما ح م ي  ال انصي
 

  ه ولى قتم انوادا الهندسية. ا   ااًا  لى ما ي م تنتي ب 
  تناق  في انكااي ب 
  يخرى تذكر يجالً  ا 
2  

 ي
 عدد سنوات الخبر  لمهندسي الصيانة

 ( سنة.1-5)
 

  ( سنة.10-6) ب 
  ( سنة15-11) ب 
  ف كثر( 16) ا 
    ي لم.  د 

 (Direction Function))التنفيذ( ثالثاً:  ظيفة التوجيه 
دي ض ا الأسليجب انذخ ي م فيه تنليذ ي  ال انصدياأة ديدنيجيدا  تنليدذ تلدلم الأ  دال بالإ دافة ولى زمدا دتكدانيف ان نليدذ مدا يجدل 

 انيجصيجل ولى ما تم ان خ يط نه ما ي  ال انصياأة.
  المحتوى  ت
1  

 ي
 إن سياسة التنفيذ المتبعة لديكم هي:

 ة )جميا ي  ال انصياأة ي م تيججي  ا ما اندا رة الهندسية نر اسة انصحة(صياأة مركزي
 

  صياأة   مركزية )دجيجا دحدة صياأة في كل مت ولى تقيج  ب   ال انصياأة ان ابعة لها(. ب 
  صياأة مخ ل ة )اس خدا  انصياأة ااركزية في بعض انع ال دان مركزية في ي  ال يخرى( ب 
قيددا  ب   ددال انصددياأة بصدديجية  ودديجا ية مددا ق ددل اات وددليا  دان يججدده ولى اندددا رة الهندسددية  نددد تلدداقم غدد  دا ددحة )ان ا 

 ااوكلة(.
 

  يخرى تذكر يجالً.  د 
4  

 ي
 أنواع التنفيذ: )باستثناا محطات الطاسة  التصفية( الكثر استخدامًا.

 تنليذ م اشر
 

  تنليذ يماأة: أ ي ة. ب 
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  المحتوى  ت
 يد ً  

 ثاأيًا
 يجفر انكااي.نعد  ت

 نعد  تيجفر الخةة انكافية
 

 ب 
 يد 
 ثاأيًا

  قيجا مقاد  
 نكة ح م انع ل

 نعد  تيجفر انكااي دالخةة انكافية.

 

  ح م انع ل ادا انلم. ا 
    ي لم  د 
3  

 ي
 مقومات التنفيذ المعتمد  في تنفيذ أعما  الصيانة*

 الأاال انيجظيلي.
 

  كلف ان نليذ. ب 
  نليذ.دقت ان  ب 
  ا أت ا  ما ااظ ر الأساسي )ات انية(. ا 
  يخرى تذكر يجالً.  د 
2  

 ي
 ب( فهل هذا يعني:-3إذا كانت الإجابة )

 انيجصيجل ولى انكلف ااخ  ة.
 

  تقليل انكلف قدي الإمكاا )نعد  تيجفر ان خصيصا (. ب 
  انيجصيجل ولى يفضل أيج ية ادا مراجعة سقف انكللة. ب 
  ذكر يجالً يخرى ت ا 
5  

 ي
 ج( فهل هذا يعني:-3إذا كانت الإجابة )

 ا    ا  ب  ييخ انقيا  ب نليذ   ل انصياأة فقط ادا ا    ا   دة ان نليذ.
 

  ا    ا   دة  ان نليذ ادا ا    ا  ب  ييخ ان نليذ. ب 
  ا    ا  ب  ييخ دمدة ان نليذ معًا. ب 
  الاجة تحدا انلم. ا 
  تذكر يجالً. يخرى  د 

*مقيجمدددا  ان نليدددذ اادددذكيجية طدددا يا تتددد خد  جميعًدددا في تنليدددذ ي  دددال انصدددياأة دنكدددا ااقصددديجا  ندددا يخ مدددا تلدددلم ااقيجمدددا  ت خدددذ 
 ( في تنليذ ي  ال انصياأة.1ان تلتل )

 (Controlling Function) رابعًا:  ظيفة السيطر 
ث ما خ لها تقيج  الإااية  قايأة أت ة ان نليدذ انلعلدي ولى ااخ دط بالإ دافة د ي يحد انيجظا ف الأساسية انإ تقيج   ا الإااية، حي

 ولى تحديد ا ارافا  دأقا  ا خ نا  ديتا م ولى حد ك   في و داا ااعاي  انقياسية لأ  ال انصياأة.
  المحتوى  ت
1  

 ي
 على: Coding system يعتمد نظام الترمي 
 ترميز الأبنية فقط.
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  المحتوى  ت
 ب
 ب
 ا
  د

 رميز ي  ال انصياأة فقط.ت
 ترميز الأبنية دي  ال انصياأة ا ثناا معًا.

   يت خد  يخ أظا  نلترميز.
 يخرى تذكر يجالً.

4  
 ي
 ب
 ب
 ا

 تقارير أعما  الموسع تكون في الغالا:
 نمااب منظ ة د ميجثقة.

 نمااب يويج ا ان نظيم ادا تيجثيق.
 ا ك لال ب  ييد و از انع ل دفق انكوف.

 تذكر يجالً. يخرى

 

3  
 ي
 يد ً 
 ثاأيًا
 ب
 ب

 توثيق أعما  الصيانة
 دجيجا تيجثيق منظم.

 في الاسا.
 س   .

   ييججد تيجثيق منظم.
 يخرى تذكر يجالً.

 

2  
 ي
 ب
 ب
 ا
  د

 تقييم كفاا  الدائر  الهندسية
 ما خ ل اس  اية ي  ال انصياأة انو رية/ انيجزايية فقط.

 ة/ انكللة ااخ  ة( ما اس  اية انيجزاية.باس خدا  يسليجب )انكللة انلعلي
 باس خدا  يسليجب )ح م انع ل انلعلي/ ااخ ط( ما اس  اية انيجزاية.

   ييججد يسليجب دا   ن قييم كلالة الأاال.
 يخرى تذكر يجالً.

 

5  
 ي
 ب
 ب
 ا

 أ( فهل يكون:-4إذا كانت الإجابة على )
  ل ا س  اية مت يجفية.

 بحاجة ولى تعديل.
 ية.غ  مت يجف

 يخرى تذكر يجالً.

 

 واا كاأت  ناك مقترحا  يد معليجما  تيجا ويسالها ولى ان احثة يرجى ك اب  ا بوكل أقا  ادا اكر ا سم يد اندا رة ما ان قدير:
1) 
4) 
3) 
2) 
5) 
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